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arum, dass auch oder gerade Fiih-
rungskrifte mit mehrjdhriger Er-
fahrung neben der Entwicklung
der Mitarbeiter die eigene Fortbil-
dung nicht aus den Augen verlie-
ren, kreist der Fokus der Direkto-
ren-Akademie (DiA). Rechtzeitig vor
Weihnachten und dem Winterge-
schift konnten die Damen und Her-
ren Hoteldirektoren ihre Diplome
entgegennehmen,
Fithrungsthemen nehmen in der
DiA groRen Raum ein, da Fiithrungs-
kompetenz und Umsetzungsstérke
kiinftig die Spreu vom Weizen unter
den Direktoren trennen und damit
die Sprossenhdhe auf der Karriere-
leiter bestimmen wird, ist Akade-
mie-Leiterin Prof. Elfriede Krempl
tiberzeugt. Eingebettet muss die
Fithrungskompetenz selbstre-
dend in betriebswissenschaftli-
ches Know-how sein, Entsprechend

Die Absolventen des Direktoren-Akademie-Lehr-
gangs 2014/15 (v. li.): Mag. Harald Ultsch (Adler
Gruppe & Harrys Home), Margot Maal (Die Sinn-
stifter), Markus Stemer (Sporthotel Silvretta, Mon-
tafon), Fabian Reisigl (Oberstdorf Resorts & Oberst-
dorf Hostel), Barbara Neuhauser (Hotel Alpenrose,
Maurach), Prof. Efriede Krempl (Generatio Hotel
Management Consulting), Siegfried Zink (Touris-
musverband Ausseerland), Prof. (FH) Mag. Hubert
Siller (MCImnsbruck), Mag. (FH) Tina Brandstetter
(Generatio Hotel Management Consulting).

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten bitte an den Verlag (Tel: 05672/65004).

streng die Anforderungen des Prii-
fungsvorsitzenden Prof. (FH) Mag,
Hubert J. Siller vom MCI Innsbruck,
der den Kandidaten bei den The-
men Deckungsbeitrdge, Return on
investment und Entschuldungsdau-
er alles abverlangt hatte, Selbst El-
friede Krempl, als langjihrige Inte-
ressensvertreterin der Hotellerie
Osterreich, zeigte sich beeindruckt.

,»Es war nicht leicht und das Jahr
tiber anstrengend, aber es hat sich
jede Minute ausgezahlt", restimiert
Barbara Neuhauser, Direktorin des
4-Sterne-Superiorhotels Alpenrose
in Maurach am Achensee die ver-
gangenen Monate. Oder Markus Ste-
mer, Direktor im 4-Sterne-Sportho-
tel Silvretta Montafon, der sich nach
absolvierter Priifung bestérkt fiihlt.
Einen guten Plan ziigig zu erstellen,
dann ebenso ziigig umzusetzen sei
fiir ihn die wichtigste Lektion gewe-

sen, die er persdnlich mitnehme.

Die Priifung geschafft haben al-
le Teilnehmer, ein Jahr harte Arbeit
und die Erweiterung ihres Wissens
hatten sich gelohnt, Erfahrungen
wurden ausgetauscht und tiber den
Sinn des Berufs reflektiert.

Das blended learning Konzept,
entwickelt von Elfriede Krempl mit
ihrer jungen Kollegin Tina Brand-
stetter basierend auf praktischen
Erfahrungen und in Abstimmung
mit vielen Direktionskollegen, hat
sich bewdhrt, So wie auch die Prd-
senz-Module von nur zwei Tagen, da
es schwierig bis unméglich ist, dass
eine Fiihrungskraft fiir eine gan-
ze Woche wegen Fortbildung auler
Haus, sprich dem Hotel, ist.

Die ndchste Direktoren-Akade-
mie startet am 29. Februar 2016. An-
meldungen und weitere Infos auf:

www.generatio.at
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